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Resumen

La innovacién educativa es un factor que ha destacado en los ultimos afios, como
elemento de desarrollo en la vida de las aulas. En esta investigacion, se traté de
identificar posibles diferencias, en distintos ambitos, entre docentes que habian puesto
en marcha algun proyecto de innovacion, y otros que no lo habian hecho. Para ello se
repartié un cuestionario entre el profesorado de la Universidad de Malaga. La muestra
consto de 112 profesores, 29 de los cuales tenian en marcha proyectos de innovacion.
Los resultados muestran que existen diferencias significativas entre ambos grupos de
profesores en relacion con el alumnado, el resto de docentes, los recursos, la
utilizacién de las ayudas y la programacion docente. El trabajo concluye con un perfil
del profesorado innovador y algunas reflexiones sobre la importancia de la innovacién
y su papel en las reformas educativas que se estan experimentando.

Palabras clave: Innovacion educativa, formacién del profesorado, profesores de
universidad, evaluacion del profesor.

Abstract

Educational innovation is a factor that has been highlighted in the last years as an
element of development in classroom life. This research consisted of identifying
possible differences between teachers who had operated an innovation project and
those who had not, in different contexts. A questionnaire was given to a sample of 112
teachers of the University of Malaga, 29 of whom had innovation projects in operation.
Results show significant differences between both groups in connection with the pupils,
the rest of teachers, resources, use of help, as well as educational programming.
Conclusions include the establishment of the innovative teacher profile, as well as
some reflections on the importance of innovation and its role in the educational reforms
that are currently taking place.

Key words: Educational innovation, teachers” education, professors, teacher
evaluation.

Introduccién

En 1983 Nichols definidé la innovacion como aquella “idea, objeto o practica
percibida como nueva por un individuo o individuos, que intenta introducir
mejoras en relacion a los objetivos deseados, que por naturales tiene una
fundamentacion, y que se planifica y delibera” (Nichols, 1983, p. 4). Aunque
han pasado 20 afos, esta definicion sigue vigente. Innovacion es el esfuerzo
de un agente en tratar principalmente de obtener una mejora fundamentada en
el ambito de conocimiento donde se pretende desarrollar. Parafraseando a De
la Torre (1994), un proyecto de innovacion es una propuesta de plan y su
desarrollo, con el fin de cambiar y mejorar algun aspecto concreto educativo
(curriculo, gestidon de las relaciones interpersonales o de formacion, etc.). Se
trata, por tanto, de una accién planificada que implica la existencia de un
cambio no madurativo, evolutivo o casual, sino un cambio perseguido,
planificado y desarrollado con intencionalidad. El cambio es un proceso de
aprendizaje personal y organizativo (Fullan, 1996). Desde la década de los
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ochenta se ha entendido el proceso de innovacion desde una perspectiva
sistémica (Havelock y Huberman, 1980), es decir: una sucesion cronologica de
hechos, cambios de estrategias y actitudes, un proceso de solucién de
problemas y una vision del proceso como un sistema abierto.

En el caso de la universidad, el objetivo de la innovacién educativa suele
coincidir con la busqueda de la mejora docente. El fin ultimo esta dirigido, por
tanto, al alumnado con la optimizacion del aula como un entorno de formacién
(Marcelo, 1996).

Desde las primeras aproximaciones al estudio de la innovacién como fenédmeno
educativo, los modelos y las clasificaciones de éstos que se han propuesto han
sido diversos. Havelock (1969) identificaba tres modelos: investigacion,
desarrollo y difusion; interaccion social; solucion de problemas. Por su parte
Shon (1971) hablaba del modelo centro-periferia y del modelo de proliferacion
de centros. Dominguez (2000, citado por Grau, 2000) realiza una revision de
los modelos y autores sobre innovacion, que recoge y sintetiza Jorge E. Grau
(2000), (ver Tabla I).

Tabla |. Modelos, perspectiva y autores

Modelos Perspectiva Autores
Brickell, 1964;
Investigacion y desarrollo Tecnologia Guba y Clark, 1967;

Havelock, 1973

Zaltman, 1977

Organizativos Cultural Brow y Moberg, 1980
Coughan, 1972
Solucion de problemas Cultural Havelock, 1973

Monish, 1978
Huberman, 1984

Rogers y Shoemaker, 1971
Olson, 1980

Escudero, 1984

Delomme, 1985

Cooperativos de toma de

e Cultural-sociopolitica
decisiones

Rogers y Shoemaker, 1971
Interaccion social Cultural-sociopolitica Watson, 1967
Morrish, 1978

Stiles-Robinson, 1973
Banathy, 1973

Levin, 1974
Escudero, 1984

Sistematico-ambientales Tecnologia-politica

Fuente: Dominguez (2000, citado por Grau, 2000, p. 163).

Durante la década pasada, la Universidad de Malaga puso en marcha diversas
lineas de formacion del profesorado dirigidas a la mejora docente (Cebrian,
1997). Entre ellas destacan:

a) Servicio de documentacién educativa.
b) Cursos, talleres, seminarios y otras actividades formativas.
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c) Convocatorias de proyectos sobre la mejora de la practica docente.

Es precisamente esta ultima accidén (c), puesta en marcha por el antiguo
Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Malaga, la mas
cercana al concepto de innovacion educativa universitaria presentada
anteriormente. Como medio para el cambio dirigido a la mejora docente, los
proyectos trataban de apoyar las iniciativas del profesorado dispuesto a aportar
sus experiencias y reflexiones para mejorar su labor educativa. En este
sentido, se toma como profesor innovador a quien ha participado en alguna de
las convocatorias de estos proyectos. A lo largo del estudio, se ha evitado en
todo momento identificar la presencia o ausencia de las nuevas tecnologias
como medios de innovacion, ya que ésta implica todo un proceso de reflexidon
que puede apoyarse en distintos recursos, entre otros, las nuevas tecnologias.
Las tematicas mas habituales de los proyectos presentados han sido las
siguientes (T¢jar, 1997, p. 14):

e Programacion de asignaturas y curriculum. Desarrollo de aspectos tales
como la coordinacion y elaboracion de materiales didacticos.

¢ Introduccién y experimentacion de nuevas estrategias docentes o recursos
didacticos que propicien una ensefianza mas activa y motivadora.

e Desarrollo de modelos e instrumentos de evaluacién de la interaccion en el
aula o de los aprendizajes.

e Puesta en marcha de procesos de reflexion conjunta.

En este trabajo se han propuesto dos objetivos basicos. Por un lado, analizar
los cambios experimentados por el profesorado durante los tres ultimos afios
de su labor docente; por otro, comprobar las diferencias y similitudes que
puedan existir entre el profesorado general (no necesariamente innovador)
respecto a las dimensiones valoradas anteriormente y en funcion de si
participan o no en proyectos de innovacion. Estos cambios y posibles
diferencias se han estudiado sobre varias dimensiones: actuaciones y relacion
con el alumnado, interaccion con el resto de los profesores, utilizacion de los
recursos para la docencia, ayudas o apoyos a la investigacién, programacion
docente y cambios en la labor docente. Por ultimo, se trata de ofrecer un perfil
comprensivo del profesorado que pone en marcha proyectos de innovacion.

Para desarrollar este trabajo, se ha recurrido a la encuesta, creando un
cuestionario especifico para la investigacion, que consta de preguntas cerradas
y semiabiertas. Los datos recopilados se han analizado descriptivamente,
contabilizando las frecuencias de respuesta. Posteriormente se han valorado
las diferencias entre el profesorado a través de la comparacién de medias. En
los siguientes apartados, se detalla el procedimiento seguido, los resultados
obtenidos y las conclusiones al respecto.

1. Método
1.1. Muestra

Para recopilar los datos, se confeccion6 un cuestionario especifico enviado por
correo ordinario a todos los profesores de la Universidad de Malaga. Se
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establecid una fecha limite de recepcion de los cuestionarios, tras lo cual se
contabilizaron 112 validos de los aproximadamente 1900 que se enviaron a los
profesores de la Universidad de Malaga. De aquéllos, 29 pertenecian a
profesores que estaban llevando a cabo o habian puesto en marcha algun
proyecto de innovacién en los ultimos tres anos. Si bien el grado de respuesta
fue moderada, el tamanio final permitié continuar con el proyecto.

La entrada en vigor de la Ley Organica de Universidades en 2002 sustituyo la
antigua Ley de la Reforma Universitaria (LRU), que estaba en vigor durante la
realizacion de esta investigacion exploratoria. La LRU estructuraba al
profesorado en personal docente funcionario y contratado. EIl profesorado
funcionario se organizaba en profesorado catedratico de universidad (cu),
titular de universidad (Tu), catedratico de escuela universitaria (CEU) y titular de
escuela universitaria (TEU). Por su parte, el personal docente contratado se
estructuraba en profesores ayudantes y profesores asociados (a tiempo
completo, o bien, a tiempo parcial). La universidad disponia, segun la LRU, de
becarios de investigacion que podian ejercer la docencia, de acuerdo con su
tipo de beca.

Del conjunto de cuestionarios recibidos, 38.4% correspondia a profesorado
Titular de Universidad, seguido de profesorado Asociado (25.9%) y Titulares de
Escuela Universitaria con 17.9%. Del total, 30.4% posee una antigiedad como
docente de 6 a 10 afos, seguidos de profesores con una antigiedad de 3 a 5
anos (25.9%) y académicos con una antigiedad entre 11 y 20 afos (22.3%).
Destaca que 74.12% del total no ha participado en proyectos previos.

Existen marcadas diferencias entre grupos de edad y categoria docente. Los
profesores asociados participantes suelen tener una antigiedad de 3 a 5 anos,
mientras que los profesores funcionarios suelen distribuirse entre los 6 y 20
anos de experiencia. La participacion de titulares de escuela universitaria
sobresale con un rango situado entre los 6 y 10 afos de experiencia (ver Tabla

).

Tabla Il. Experiencia y categoria docente. (Chi-cuadrado: 86.97
con 24 g.l. [p<0.0001])

Anos de experiencia
Categoria 3.5 6-10 11-20 >20 <2
docente

Asociados 16 7 1 1 4
Ayudantes 4 2
C.E.U. 1 1
C.U. 1 3 5
T.E.U. 4 11 3 2
T.U. 4 13 17 9
Otra 1 2
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2. Instrumento

El cuestionario confeccionado para esta investigacion (ver Anexo 1) consta de
74 preguntas relativas a distintos aspectos de interés. En una primera seccién
se pedia al profesorado informacién sobre su area de conocimiento, su
departamento y centro de adscripciéon. También incluia un bloque de preguntas
cerradas acerca de su categoria docente, afios de ensefanza, participacion en
los ultimos tres afios en talleres o cursos de formacion, asi como en
convocatorias de innovacion, numero de asignaturas y de alumnos.

En una segunda seccion, se les pedia contestar varios bloques de preguntas
con respuestas organizadas en una escala tipo Likert de cinco opciones (muy
poco, poco, regular, mucho, muchisimo). EI objetivo consistia en recopilar
informacion sobre la posibilidad de que el profesorado hubiese experimentado
cambios en los ultimos tres afios respecto a la relacion con sus alumnos y con
el resto de los profesores, la utilizacién de los recursos para la docencia, el
conocimiento sobre ayudas a la investigacion, la programacion docente y, por
ultimo, en cuanto a la causa de estos posibles cambios.

La ultima seccion se solicitd que solo lo contestaran los profesores que habian
participado en proyectos de innovacién. Esta tercera parte del cuestionario
incluia bloques de preguntas organizadas en tres ambitos: alumnado,
profesorado implicado, suficiencia de los recursos disponibles para poner el
proyecto en marcha; asi como diversas cuestiones relativas a procesos de
transferencia de los resultados, difusién de los mismos, modificacion de los
objetivos durante la realizacion de los proyectos, etcétera.

3. Analisis y resultados

Los datos recogidos son cualitativos, de tipo ordinal. En funcion de ello se ha
realizado un analisis descriptivo de todas las variables, basado en sus
frecuencias, moda, media. Se ha tratado también de analizar las posibles
relaciones y diferencias entre profesorado. Inicialmente los datos sugieren
recurrir a estadisticos como Chi-cuadrado, si bien, el numero de datos no
permite la construccion de tablas de contingencia con garantias suficientes
teniendo en cuenta la presencia de ceros estructurales, asi como la existencia
de valores inferiores a cinco en mas de 20% de las celdillas. No obstante, para
comparar posibles diferencias entre colectivos de profesores participantes en
proyectos de innovacién y no innovacion, se han analizado las diferencias entre
medias. Este procedimiento debe tomarse s6lo como orientativo, exponiéndose
las limitaciones de estos resultados en las conclusiones.

3.1 Preguntas a todos los participantes
Las dos primeras secciones del cuestionario fueron contestadas por todos los
profesores, tanto quienes habian formado parte de proyectos de innovacion

como los que no. En la primera se les pidié que contestaran a una serie de
preguntas de informacién general, las cuales permitieron establecer el nivel
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base sobre el cual comparar las respuestas de los profesores “innovadores”, de
forma que fuera posible identificar diferencias significativas para establecer un
perfil operativo de cada grupo docente.

En este apartado se describen los resultados de las dos primeras secciones del
cuestionario.

a) Perfil del profesorado. El profesorado participante suele tener asignadas
entre dos y cuatro materias. Del total, 33.9% imparte dos asignaturas, 25%
tres y 21.4% atiende cuatro materias. De forma similar, 47.3% del profesorado
atiende entre tres y cuatro grupos por curso. Esto hace que 36.6% tenga
asignados entre 151 y 300 alumnos, 28.6% menos de 150 alumnos y 27.7%
mas de 300 alumnos.

Existen indicios de diferencias entre categorias docentes respecto al numero
de asignaturas distintas que imparten. Los profesores titulares de universidad
suelen impartir dos o tres materias. Por su parte, los profesores titulares de
escuela universitaria tienen asignados normalmente tres. Los catedraticos de
universidad desarrollan una o dos asignaturas, al igual que los ayudantes de
universidad. Por ultimo, los profesores asociados imparten entre dos y cuatro
materias, aunque, junto con los profesores titulares de escuela universitaria,
algun caso llega a ensenar cinco o mas asignaturas (ver Tabla Ill).

Tabla Ill. Categoria docente por niumero de asignatura

asi::a(:ﬁras Asociado | Ayudante | C.E.U. C.U. Otra T.E.U. T.U.
1 2 3 3 2 1 5
2 7 3 1 3 5 19
3 6 1 1 1 8 11
4 9 2 5 8
50 mas 5 1

b) Cambios respecto a los alumnos. Cuando se preguntd al profesorado si
percibié cambios en el alumnado en los tres afios anteriores al estudio, 52.7%
afirmé encontrar “muchos” cambios respecto a la comunicacién en clase,
aunque solo 36.6% sugiere “mucha” mas participacion en clase. Porcentaje
similar al numero de profesores que afirmé haber experimentado “mucha” mas
asistencia a clase (30.4%). Estos cambios no se presentaron por lo que se
refiere a la tutoria; la mayoria del profesorado (60.7%) afirmé que la asistencia
a ésta mejord poco o “regular’; aunque mas de la mitad de ellos experimentd
una mejora sustancial en sus relaciones con el alumnado (51.8%). Cuando se
preguntd al profesorado si tuvo mas en cuenta el proceso de ensehnanza-
aprendizaje en la evaluacion, 63.3% se expresoé afirmativamente.

c) Cambios respecto al profesorado. Ante las cuestiones de la relacién
interprofesorado, 43.2% de los docentes sugiri® una mejora sustancial en la
colaboracion con sus comparieros. Esto coincide practicamente con 44.9% de
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los cuestionarios validos, en los que se afirma haber mejorado en las
relaciones interpersonales en general. Estos valores se observan de nuevo
cuando la cuestion se centra en realizar la evaluacion del alumnado de forma
coordinada entre profesores, donde soélo 41.4% de los mismos, indicé haber
mejorado “mucho” o “muchisimo” en los tres ultimos afnos. El valor es similar
cuando la tarea es la programacién docente (52.7% afirmé haber mejorado
sustancialmente). Por otro lado, 49.5% del profesorado comparte asignaturas
con sus companeros desde los ultimos tres afios hasta el momento.

d) Cambios respecto a los recursos para la docencia. En el siguiente
bloque de preguntas, se pedia al profesorado que informase sobre algunas
cuestiones relacionadas con la utilizacion de los recursos docentes. La
mayoria de los profesores (66%) afirmo6 estar “mucho” o “muchisimo” mas
informado de los recursos de su centro. Datos similares se obtuvieron en
cuanto al conocimiento del funcionamiento de la hemeroteca (71.8%) y de la
biblioteca (79.5%). La utilizacién de los recursos del centro para la docencia
también presentd mejoras importantes para 64.3%. Esto queda patente en el
aumento de la utilizacidn del retroproyector (66% afirma haber mejorado de
forma destacable). Sin embargo, la utilizacion de los recursos tecnoldgicos
(sobre todo el uso del video) no parece haber experimentado mejoras (45.2%
afirma haber aumentado muy poco). En este mismo sentido se manifestd el
conocimiento de las aulas de ordenadores (computadoras) donde Ila
distribucion del profesorado fue homogénea entre opciones. El 34.6% afirmé
haber mejorado “poco” o “muy poco”, y 46.7% “mucho” o “muchisimo”.
Igualmente, la utilizacién del ordenador para dar las clases, experimentd pocos
cambios (45.5% expreso haber aumentado “muy poco” su uso).

e) Cambios en cuanto al conocimiento acerca de apoyos o ayudas de
investigaciéon. Aunque el conocimiento sobre las ayudas institucionales a la
investigacion parece haber mejorado de forma importante para 42.6%, no
obstante, un amplio 30.9% ha avanzado “poco” o “muy poco”.

f) Cambios en la programacioén de las asignaturas. Otro aspecto de interés,
se centra en comprobar hasta qué punto se han producido modificaciones en la
programacion docente. Un destacado 38.7% afirma realizar muchos cambios,
junto con un 37.8% donde los cambios son moderados (regular). Casi la mitad
de los encuestados consideraron haber realizado cambios moderados en la
organizacion de la clase, 34.2% calificé los cambios como “muchos”. Por otra
parte, 55.8% experimentd cambios importantes (“mucho” y “muchisimo”)
respecto al sistema de evaluacion del alumnado, e igualmente los que tienen
relacion con una mejor gestion del tiempo dedicado a cada unidad tematica. En
este sentido, 67.6% de los consultados experimentdé una mejora sustancial
(“mucho” o “muchisimo”). De forma coherente con los anteriores resultados,
los profesores consideraron que experimentaron cambios en su metodologia
docente, moderadamente para 39.1% de ellos y mayores para 40.9%. Por
tanto, no sorprende que 76.5% de los participantes haya realizado una
actualizacion destacada (“mucho” o “muchisimo”) de su bibliografia (ver Tabla
V).
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Tabla IV. Modificaciones en el programa docente

items Opciones de respuesta
1 2 3 4 5

Hago modificaciones en los programas de mis asignaturas 1.8 |9.0 |37.8 [38.7 |12.6
He cambiado la organizacién de mis clases 45 |14.4 (423 |34.2 |45
He mejorado el sistema de evaluacion de los alumnos 1.8 |99 |324 (495 |6.3
Gesﬁiqno mejor el tiempo dedicado a cada tema o unidad 27 las 1252 |514 |16.2
tematica
He cambiado mi metodologia docente 55 |145 [39.1 |345 |64
Actualizo la bibliografia con publicaciones de los ultimos afios (2.7 |6.3 |14.4 |44.1 (324

g) Cambios en la labor docente. El siguiente bloque de preguntas trataba de
conocer a qué atribuyen los docentes los cambios experimentados.
Mayoritariamente, los participantes consideraron que los cambios obedecieron
a su propia iniciativa (91.7%) y a su experiencia docente (89.1%); otorgaron
escasa importancia a los talleres, seminarios, e incluso, a los proyectos de
innovacion.

3.2. Preguntas realizadas a los participantes en proyectos de innovacién

La tercera seccion de preguntas solo la contestaron quienes habian participado
en algun proyecto de innovacion dirigido a la mejora de la practica docente. El
numero de encuestados que cumplié este requisito se redujo a 29. De forma
similar a la seccion anterior de preguntas, se agruparon en bloques en funcién
del tema: alumnado, profesorado y medios para llevar a cabo la innovacion, asi
como items relativos a la consecucién de los objetivos, transferencia de los
resultados e impacto social.

a) Cambios en el alumnado. Respecto al alumnado, la mayoria de los
encuestados (74.3%) consider6 que el alumno participd6 escasamente (“muy
poco”, “poco” o “regular”). Aunque por el contrario, mejoré la colaboracion para
llevar a cabo el proyecto en el aula; 28.6% afirmoé que los alumnos participaron
mucho y 34.3% senalaron que participaron de forma “regular’, presentando
escasas dificultades para adaptarse a la propuesta. Los encuestados
consideran mayoritariamente (42.9% como “mucho” y 25.7% “muchisimo”) que
el alumnado se mostré6 motivado por el proyecto, al mismo tiempo que mejord
su rendimiento sustancialmente (60% con “mucho” o superior). Todo esto es
coherente con una aceptacion positiva de los cambios propuestos y una buena
valoracion de la innovacion por parte del alumnado (ver Tabla V).
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Tabla V. Modificaciones en el programa docente

items Opciones de respuesta

1 2 3 4 5
Participa en el disefio y desarrollo de los proyectos 20.0 |28.6 |25.7 |[14.3 [114
Colabora en el aula con el desarrollo del proyecto 14.3 |14.3 [34.3 |28.6 |8.6
Tiene dificultades para adaptarse a la innovacion propuesta |26.5 |32.4 |26.5 |{11.8 2.9
La innovacion ha servido para motivarlo 0.0 (8.6 |229 (429 |25.7
Ha mejorado su rendimiento gracias a la innovacién 0.0 |57 |343 |45.7 (143
Ha aceptado con agrado los cambios introducidos 57 |57 |25.7 |514 (114
Esta valorando vuestra labor innovadora 59 |88 |353 [353 (147

b) Cambios en el profesorado. De los encuestados, 61.7% afirmé que el
profesorado se ha involucrado en la evaluacién del proyecto. Consideraron en
una proporcion superior (73.5%) que ésta ha sido muy util y motivadora en la
labor docente (70.6%). Poco mas de la mitad de los participantes (52.9%) se
mostraron muy satisfechos por la innovacion y 23.5% eligieron la opcién
“‘muchisimo”. Para 79.4% la accion innovadora les permiti6 aumentar su
interés por la mejora de la practica docente.

c) Apoyos o ayudas para la innovacion. La ayuda econdmica recibida para
los proyectos de innovacién fue considerada como “poca” o “regular” por 60.6%
de los profesores. Cuando se les pregunté si el apoyo institucional habia sido
suficiente, no hubo acuerdo entre los participantes, la distribucién fue uniforme
entre las opciones de la escala. Destaca en este bloque de preguntas, que el
asesoramiento pedagogico ofrecido a los proyectos fue escaso para 35.5%.
Ningun encuestado eligio la opcion “muchisimo” (ver Tabla VI).

Tabla VI. Recursos para la innovacion

items Opciones de respuesta
¢ Ha sido suficiente...? 1 2 3 4 5
La ayuda econdémica 152 |27.3 |33.3 [152 |91
El apoyo institucional 188 |18.8 [25.0 |219 |156
El asesoramiento pedagdégico 16.1 |355 [25.8 |22.6

d) Objetivos y difusion de los proyectos. Como era de esperar, 78.6% de
los encuestados afirmé haber conseguido los objetivos del proyecto de
innovaciéon. No obstante, al parecer, hubo mas problemas en la difusion de sus
resultados, de forma que solo 46.4% eligié la opcion “mucho” o “muchisimo”;
35.7% opina que la difusién se debe calificar como “regular” (ver Tabla VII).
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Tabla VII. Consecucion de los objetivos

items Opciones de respuesta
1 2 3 4 5
Se han cumplido los objetivos del proyecto 214 |60.7 [(17.9
Los resultados se han difundido suficientemente 3.6 14.3 |35.7 |39.3 |7.1

Durante el proceso de innovacién, 40.7% de los profesores realizé cambios en

los objetivos del proyecto. Asi, 46.4% introdujo nuevos objetivos al iniciar la
innovacion.

e) Trascendencia de los proyectos. Los proyectos de innovacion no parecen
favorecer, de forma sustancial, los intercambios con colegas de oftras
universidades (ver Tabla VIII). Aunque si introducen al docente en una
dinamica que perdura a lo largo del tiempo (como lo sefnalé mas de 53% de los
profesores), y se transfieren a ambitos cercanos.

Tabla VIII. Objetivos y comunicacion de los resultados

items Opciones de respuesta
1 2 3 4 5
Se han modificado los objetivos una vez iniciado 111 (111 (37.0 [37.0 |3.7
Se han incluido nuevos objetivos 14.3 (10.7 [28.6 |46.4
Han permitido intercambios con colegas 18.5 |185 222 [259 |14.8
Las innovaciones permanecen en el tiempo 3.8 115 |30.8 [34.6 [19.2
Las innovaciones se transfieren a otros ambitos 3.8 154 |30.8 (423 |7.7

f) Beneficios personales. La mayoria de los profesores consideré que con sus
proyectos de innovacion presté un servicio a la sociedad, al mismo tiempo que
realizd una aportacion relevante a su correspondiente area de conocimiento, lo
cual exigi6 una actualizacion en temas de evaluacion a 44.8% de los
participantes. La innovacion en el profesorado favorecio la sensacién de
autonomia y el desarrollo del sentido autocritico (ver Tabla 1X).

Tabla IX. Impacto personal y social

items Opciones de respuesta
1 2 3 4 5
Estoy prestando un servicio a la sociedad 379 (276 |34.5
Estoy realizando aportaciones de relevancia al area 393 [25.0 |32.1
He necesitado actualizarme en evaluacion 3.6 172 [31.0 |241 |20.7
Me siento mas autbnomo 3.7 111 333 |259 |259
He aumentado mi sentido critico 25.0 |53.6 (214
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3.3. Comparacion entre el profesorado

Para identificar posibles diferencias entre el profesorado que participéd en
proyectos de innovacion y quienes no lo hicieron, se opté por comparar las
medias en las distintas preguntas, para ello, se utilizdé un nivel de significacion
de 0.05. A pesar de ser el procedimiento habitual en este tipo de
investigaciones, conviene reconocer que no es exactamente riguroso con la
naturaleza de los datos (ordinales), y por tanto el resultado de este analisis
debe tomarse sélo con caracter orientativo.

El profesorado presenté diferencias en la relacion interpersonal con sus
colegas, induciendo una mayor colaboracion en la realizacion de tareas, como
lo muestra la Tabla X.

Tabla X. Diferencias de medias significativas entre profesorado
innovador y no innovador

‘ Ambito — item ‘ t ‘ g.l. ‘ p

e Con respecto al alumnado

‘ Asisten con mas asiduidad a las tutorias ‘ 2.448 ‘ 80 ‘ 0.017
e Con respecto al profesorado
‘ Desarrollo mas tareas en colaboracién con mis colegas ‘ 2.582 ‘ 76 ‘ 0.012
e Con respecto al uso de los recursos para la docencia
Utilizo el ordenador en mis clases 2.652 66 0.010
Utilizo el video en mis clases 3.809 98 0.000
e Respecto a las ayudas de investigacion
‘ Grado en que participo en las mismas ‘ 3.473 ‘ 84 ‘ 0.001
e Con respecto a los cambios en la programacion
‘ He mejorado el sistema de evaluacion de los alumnos ‘ 3.194 ‘ 101 ‘ 0.002
e Los cambios en mi labor docente se deben a:
Cursos, talleres, seminarios de formacion 2.495 71 0.015
Participacion en proyectos de innovacién 5.770 65 0.000

Los profesores obtuvieron una mejora en la utilizacion del ordenador y del
video en las clases. Otros cambios a favor de la participacion en los proyectos
de innovacién se experimentaron en el mayor grado de participacién en ayudas
a la investigacion y mejoras en los procedimientos de evaluacion. Igualmente,
el profesorado innovador percibié que los cambios en su labor tienen como
causa destacable su participacidon en los cursos, talleres, seminarios y
proyectos de innovacion (Tabla IX).

4. Discusién

Una lectura de los resultados obtenidos pone de manifiesto que los cambios en
la docencia universitaria se realizan de forma rapida, a mas velocidad de la que
podria suponerse. Esta conclusion se desprende al observar que el

profesorado (tanto los participantes como los no participantes en innovaciones)
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ha experimentado cambios destacables en los ultimos tres afios. Se ha
manifestado la mejora en la comunicacion entre profesorado y alumnado, asi
como en la relacion entre ambos colectivos, aunque esto no se ha generalizado
a las tutorias. Igualmente el profesorado considera cada vez mas los procesos
de ensefanza-aprendizaje en la evaluacion.

Desde una perspectiva sistémica, las mejoras que experimentan los distintos
profesores participantes en los proyectos de innovacion, actuan como un
estimulo de mejora dentro de la red compleja de interacciones donde se
encuentra implementada la Universidad. Considerando que la institucion se
organiza como un sistema de unidades y relaciones es de esperar que la
accion puesta en marcha por estos profesores, se extienda al resto de
unidades, promoviendo el desarrollo de la institucion. Una muestra de esta
interaccion entre subsistemas se observa desde el principio, por ejemplo, en la
mejora de las relaciones entre colegas docentes. Otros avances
experimentados directamente fueron el aumento del conocimiento acerca de
los recursos docentes que ofrece el centro, como el funcionamiento de la
hemeroteca, la biblioteca y el retroproyector. Por el contrario, no aumentoé la
utilizacién del video y los ordenadores (las computadoras) para las clases.

Los cambios en la programaciéon docente, aunque moderados, se han
experimentado en los procesos de evaluacion, la gestion del tiempo en las
unidades tematicas y la actualizacién de la bibliografia. Por ultimo, todos estos
cambios parecen tener origen (en funcion de los datos recopilados) en la
iniciativa propia del profesorado asi como el resultado de la experiencia.

Los participantes en los proyectos de innovacién presentan caracteristicas
diferenciales con el resto de encuestados y poseen un perfil especifico.
Comparando éstos con el profesorado no participante en los proyectos, los
primeros presentan las siguientes caracteristicas en un mayor grado:

Reciben un mayor numero de alumnos a tutoria.

Establecen colaboraciones en diversas tareas con sus colegas.

Recurren al video y a los ordenadores para desarrollar sus clases.
Participan en convocatorias publicas para favorecer la investigacion y la
docencia.

Mejoran el proceso de evaluacion.

e Atribuyen la razon de las mejoras experimentadas a varios factores, entre
ellos, a los cursos, talleres y proyectos de formacién en los cuales
participan.

A estas caracteristicas extraidas de la investigacion presentada habria que
afadir otras, inducidas por el sentido comun. Cualquier persona que participe
en este tipo de proyectos, que requieren un alto grado de compromiso, es
alguien que pone en practica sus mejores habilidades como emprendedor,
tiene inquietud por mejorar, reflexiona continuamente sobre la propia labor y
desea la mejora continua.

De esta forma, la investigacion ha cumplido con los objetivos basicos: conocer
los cambios experimentados por el profesorado en los ultimos afos, diferenciar
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entre profesores participantes y no participantes en los proyectos y establecer
un perfil del profesorado participante, basado precisamente en las diferencias
respecto al resto de docentes. De todo ello pueden extraerse dos conclusiones
principales, apuntadas anteriormente:

a) Los cambios son consustanciales a la realidad universitaria.

b) Los proyectos de innovacidén aceleran estos cambios, impulsandolos y
orientandolos hacia una direccion previamente establecida (por los fines de
los proyectos).

Por lo tanto, por ser actuaciones deliberadas y planificadas, las innovaciones
actuan como “catalizadores” del cambio, al mismo tiempo que determinan su
esencia, es decir, el sentido que ha de adoptar éste.

Estos resultados aportan lineas de actuaciéon muy prometedores, sobre todo en
un momento como el actual, en pleno desarrollo de la nueva reforma
universitaria. La innovacion no solo favorece la mejora sino que permite el
avance de la educacion en un tiempo razonable. Esta investigacion, por tanto,
no esta cerrada, son muy diversas las lineas que han de continuarse. Entre
otras:

Aumentar la muestra y generalizarla a otras universidades.

Mejorar el instrumento.

Enriquecer el disefio con metodologias etnograficas.

Recurrir a procesos de evaluacion de los resultados que permitan contrastar
las opiniones del profesorado.

Reflexionar para incorporar la innovacién como herramienta institucional.

e Identificar criterios e indicadores que permitan la valoracion de los
proyectos.

Son multiples los nuevos proyectos que pueden continuar con este trabajo. A
pesar de los resultados, presenta algunos puntos susceptibles de mejora,
limitando la generalizacidon de las conclusiones expuestas. Esta investigacion
se ha basado en una muestra no aleatoria, de tamafo reducido aunque
suficiente para los fines descriptivos previstos. No obstante, el nimero de
datos no ha permitido aplicar pruebas de contraste consistentes con la
naturaleza de la informacion y se ha recurrido a estadisticos, como la prueba t,
que si bien es frecuentemente utilizada en estos tipos de investigaciones, no es
la mas idénea para generalizar los resultados. Por tal motivo, las conclusiones
de la comparacion entre colectivos deben ser tomadas con caracter orientativo
y provisional, aunque corresponden perfectamente a los perfiles generados en
cada uno de los grupos de profesores. Por otra parte, el instrumento utilizado
cumple con los objetivos exploratorios; no obstante, sera necesario, como se
ha indicado anteriormente, profundizar en el cuestionario intentando crear una
herramienta mas versatil, valida y flexible para distintos contextos.

Es interesante destacar, en este momento del documento, que el instrumento
deberia complementarse con items que traten de identificar si detras de las
experiencias de cada profesor existe una linea tedrica coherente vy
suficientemente argumentada. De esta forma, seria posible contrastar la
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existencia de distintos modelos en innovacion, tal como se expreso al principio
de este articulo (Dominguez, 2000).

Por ultimo, se reitera que esta investigacion no tendra mayor trascendencia, si
no se realiza un seguimiento de la innovacion en la Universidad de Malaga,
bajo los mismos criterios e indicadores aqui expuestos (enriquecidos por las
sugerencias mencionadas anteriormente), lo que permitira un control y analisis
de la evolucién de los proyectos de innovacion, asi como de su impacto en la
comunidad académica.
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Anexo 1. Cuestionario sobre la enseianza en la universidad

UiNIVERSIDALY 11 MALACGA
FACULTAT DI CLENCIAS DE LA EDUCACION
11 BNNERALTOM BRUCATIYA ER 1A UNIVERSIDAL

IR, - M

CUESTIONARIO SOBRE LA ENSENANZA EN LA UNIVERSIDAD

Le agradeceriamos su colaboracion al cumplimentar este cuestionario, con-
fidencial y anénimo, que ha de servir para receger inquietudes y necesi-
dades sobre la docencia del profesorado de esta Universidad, de cara a
facilitar el disefio de acciones futuras, que puedan redundar en una mejora

de la calidad de la ensefianza.

Esta cuestionario tiene tres hlogques. El primero esla destinado a conocer las circunstancias
personales de guien rellena la encucsta, Aungue siempre pucde optar por no contestar (o
que estime opoftunn, procure rellenar el maxime de cuestiones. El segundo se refiera a cues-
tiones gencrales sobre la docencia teniendo en cuenta que se refiere a sus dltimos tres
anos ds experiencia docente. El lercern, en las dos ciimas paginas se ha de rellenar sdlo si
ha paticipade usted, comn coordinader o como miembro. en algun proyecto de innova-

cian educativa dirigido a la mejora de la praclica docente

Departamenlo al que pertenBoe ...

Area de CONOCIMIBNLG oo eeer et ee e e s e rm e

[ =T 1 o T RPN eenens e
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Calegoria docente

1 [] Catedratico de Universidad 2 [ Titular de Universidad

3 [] Catedratico de escuela Universitaria 4 [] Titular de escuela Universitaria
5[] Asociado 6 [ Ayudante

7 [ Otra (@SPECITICATY ...ovivvieeveiie et st s s bbb r

Anos de docencia universitaria

1 [ 2 afios o menos 2 [ De3abanos
3 De 6 a 10 anos 4 [ De 11 a 20 afos
5 [ Mas de 20 arios

Ha participado en los dltimos tres anos en algun curso o faller organizado en esta
Universidad

1 [ No, en ninguno 2 [ Si, enalguno {unoE dos)

3 [ Si, en varios (uno o dos cada ano) 4 O Si, en muchos (varios cada ano)

Ha participado en los ultimos tres anos en alguna convocatoria de Proyeclos de
Innovacion Educativa organizada en esta Universidad

Como miembro Cemo coordinador |
v/o responsable

10 No, en ninguna SRR L
200 Si, un afio 10 201
30 Si, dos afos 10 20
4[] Si, tres afos 10 20

Ha participado en los dltimos tres anos en el desarrollo de alguna experiencia
innovadora en el ambito de la docencia al margen de las convocatonias puestas en
marcha en esta Universidad

Como miembro Como coordinador |
v/o responsable |

[10 No, en ninguna B
20 Si,enalguna 10 20 '

30 Si, en varias 10 20
Cudantas asignaluras diferentes imparte en cada curso academico
1[J Una 2[00 Dos 3 [ Tres
4 [ Cuatro 5[0 Mas de cuatro
Cuantos grupos de alumnado liene asignados en cada curso académico
1] Una 2] Dos 3 O Tres
4 [ Cuatro 5[] Mas de cuatro
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Cuantos alumnos aproximadamenle atiende cada curso académico

10 Menosde 150  2[] Entre 151y 300 3 [0 Entre 301y 500
40 Entre501y700 500 Mas de 701
e e T S P A

Califiqgue cada afirmacion, teniendo siempre presente que se refiere a los
ultimos tres afios, segun la siguiente escala:

1 Muy poco 2 Paco 3 Regular 4 Muchao 5 Muchisimo
U .|
CON RESPECTO AL ALUMNARDO
1l 2 34 5
Ha cambiado a mejor mi comunicacion en ¢lase ............................... L]0
] 2 3 4 5
Participan Mas en MiS CIASES ...o.v. it s sis s OoOOO
| 2343
Tengo mayor asistenclia en ClaSe ..., E”:“:":Hi]
| 234 5
Asisten con mas asiduidad @ 1as WHOMES ..., HnEEn
. . oL 1 23435
He mejorado mi relacion interpersonal con ellos/as ..o, Qo000
En la evaluacion final tengo en cuenta el proceso de ensefianza-aprendizaje ... |:'"“E| ﬁ
CON RESPECTO AL PROFESORADO
) _ 123435
Desarrollo mas tareas en colaboracion con mis colegas....................... JO0OOC
Ha mejorado mi relacion interpersonal ... Ijizjﬂlﬁé
Realizo la evaluacion del alumnado de manera coordinada con 5 x4l
MIS COBGAS ..o, SO PP SRRSO OO00d
Elaboro conjuntamente las programaciones de las asignaturas ... ﬁ"qj - f’_*"ﬁ
. . I 23435
Imparto con otro docente alguna asignalura en el MISMO grupo .........coveeveeenene Q0000
CON RESPECTO A LOS RECURSOS PARA LA DOCENCIA
1 2345
Estoy informado de los recursos de mi centro ... OO
. 2345
Conozco el funcionamiento de la Hemeroleca de mi centro ... iilﬁl:ll:lﬁ
Conozco el funcionamiento de la Biblioleca de mi centro ... E'szﬁ"ﬁé
Conozco el funcionamiento de la Sala de ordenadores ................ccc.cvuevune... éiﬁﬁﬁﬁ
N . ' .23 4 5
Utilizo los recursos que posee mi centro con fines docentes ..., mnnnn
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Utifizo los laboratorios que posee mi ceniro con fines docentes ... EC
Utifizo e retroproyecior en mis CIaSes ....co...ocvvve oo, OO0
Utiliza el Wideo e mis 6IaS85 o O] RN

Utilizo ef ordenadoren misclases ..o [:[EDED

_CON RESPECTO A LAS AYUDAS DE INVESTIGACION

Grado en que he mejorado mi conocimiento de las convocatoriasy ., . . .
. - . . H A=
ayudas inSUCIaNales ... e ]

Grado en que participo e 138 MISMIES ...t ieeiiei i e [:]Di];j[?j

CON RESPECTO A LOS CAMBIOS EN LA PROGRAMACION

Hago modificacionsas en fos programas de mi/s asignaturars oy e s
do W CUFS0 PAFA OO e D'Da["j

Pod S

He cambiado la organizacion de la ¢fase .. GD[]DD
: . . . ! 23405
Ho mejorado ef sistema de evaluacion de los alumnos ... CICIC0I0T

Gestiono mejor ef liempo dedicado a cada tema ¢ unidad tematica [IjEIDEiID
. . , | 2345
He cambiado mi melodologia docernis... o .

o o . . . , . - | 2 3 4 &
Aclualizo fa biblicgrafia con publicaciones de fos Ultimos afos ... DO00s

LOS CAMBIOS REALIZADOS EN Ml LABOR DOCENTE SE DEBEN A:

. . . . ] 2 5 a5
. v ' Jan = FCH i FECNIOOSE e e i
Cursos, talferes, seminarios de formacidn recib Ooo0og

Participactdn en proyectos de innovacion ... ........... e I:Jlﬁiliildjlil
Iniciativa propia I . B I—iIéE"J:”j
Experiencia en fa docencia ... e e, Ijgfhlilﬂ
FPar requerimiento del alUmnada ..o e IfIDDIJ:IIEI
Otros {especificar) ..., e e r e ﬁéﬁ“jﬁ

Otras sugencias
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EL ALUMNADQC

Participa en ef disefio y desarrollo de los proyscfos ............. S ﬁﬁﬂﬁﬁ
Cotabora en el awla con el desarroffo del provecic .......o.......c.... e Ijﬁﬁﬁlj
Tiene dificultades para adaptarse a Ia innovacion propuesta. ... ﬁ[j[[t“i
La innavacion ha servido para motivardo. i [[j[jﬁ[J':“'j
Ha meforado su rendimiento gracias a la Iniovacian ..., ﬁﬁgﬁf]
Ha aceptado con agrado fos cambios mlroducidos i e, [:!j[i][%] e

Esté valorando vuestra [abor innOVaAOra...............co..ceeveereereeerseroen, ﬁé N

EL PROFESORADO IMPLICADO )

Ha realizado una evaluacion del proyecio ...........cccoiiiciieriinsi e, ﬁmééé
La evaluacion del proyectole ha sido Gt ... i, EJIIil]f]ij[i

La ayuda econdmica ....... S e t]ﬂf]t]ﬁ
Elapaya InsSBIUGIONaN ..o e E']B[_::ijﬁ
El a58507aMienio Padagomion .......comvoeeeeees s en e e EE]I_:][:'J
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apraclice douknle

vadiigi jorac

Se han cumplido fos obfetivos marcadas en of proyecio de

T To L Y= Tod o s A ilflljlfllil

if fa innovacién se han difundido sufici nte ... FarrrEe
Los resullados de fa innovacidn so han difundido suficientemente EEEEN

Se han modificado algunos objetivos en ef proyecio una vez iniciada

. - L2 s s

B8 INNOVAGIONT L.t iir it et st e e ceea s ae s ea et an e et as et cn s OCI00IE]

Se han incluido nuevos objetivos en ef proyvecto una vez iniciada Lo s s

£ FIUVOVECIONT Lo\ iiseies s ieeeemse e e e se oo s e ey - OC00

Estos provecfos han servido para realizar intercambios con grupos

. f 1 > 5 4 5

0 colegas de otras wniversidades. ... ... Enaen

Las innovaciones introducidas permanecen en el iempo .............c.... t]DD[ﬁlj

. . >3 . 5

Las innovaciones se estan lransflinendo a olros ambitos cercanocs ... t"-:“j['“il
Considero gue estoy prestando un mejor servicio 4 fa sociedad .

; \ . . roR g

coin ia parficipacion en un Groyectio . [I]E]l:llillj

Fienso gue con mi experiencia innovadora estoy realizando -
aportaciones de relevancia a mi area de conocimicnto ................. (JCILIO
I

, , - [
He necesitado actualizarme en temas de evaluacion .. ... |:||:||:|

A raiz de fa innovacion me siento mas autonomoe en ni fabor
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