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Resumen

Frente a la crisis que represent6 la huelga de la Universidad Nacional Autbnoma de
México no solo para esa institucidon sino para el conjunto de instituciones publicas
responsables de la educacién superior en México, la comunidad académica permanecio a
la expectativa, como impavida espectadora de acontecimientos que parecié no saber
interpretar. Frente a este silencio y ante la posibilidad de realizar un nuevo Congreso
Universitario para reconstruir la UNAM, el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades (CEIICH) convocé a un encuentro de especialistas en este tema,
buscando generar el didlogo razonado, y abrir nuevas perspectivas para re-conocer a la
universidad desde sus transformaciones y su por-venir. El encuentro reunié a 55
ponentes, que debatieron en mesas de trabajo alrededor de ocho ejes problematicos: La
transformaciéon de la universidad en México y el mundo, La universidad y la sociedad, El
Estado, la universidad y la sociedad, Gobierno de la universidad y participacion de sus
comunidades, La democracia en la universidad, Normatividad y universidad, y el por-venir
de la universidad.. EIl presente articulo sera el prélogo de los volimenes que retnen el
resultado de dicho encuentro.
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Abstract

The UNAM strike triggered a crisis which surpassed the university itself and hit all
government institutions in charge of higher education in Mexico. The academic community
awaited its outcome silently, as a dumb spectator unable to interpret the events he was
witnessing. In view of its silence and having the opportunity of holding a university
congress, the Interdisciplinary Research Center in Science and the Humanities called for a
meeting, expecting the specialists in the field to reach a fresh understanding of the
institution, which would consider its transformation and its future. Fifty five speakers
discussed eight problematic issues: University Transformation in Mexico and in the World,;
University and Society; State, University and Society; The University's Government and
Community’s Participation; Democracy within the University; Regulations and University;
and The University’s Future.
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Introduccién

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) ocup6 durante los ultimos
meses importantes espacios en las notas informativas de los medios de
comunicacién. En ellas se destacaban las posturas de los protagonistas del
conflicto universitario, que derivé en la huelga mas larga de la historia moderna de
la Universidad Nacional.® Uno podria pensar que a lo largo de este grave conflicto
se desataria una muy amplia discusion en torno a los problemas neuralgicos que
debian enfrentar nuestra maxima casa de estudios y el sistema universitario en su
conjunto, para alcanzar las transformaciones que posibilitaran su renovacion como
institucion social, capaz de responder a los retos y exigencias que le plantean los
nuevos tiempos. Sin embargo, esto no ocurrio. Salvo las notas editoriales
publicadas en diversos medios impresos o las declaraciones de académicos de
amplio reconocimiento, de funcionarios de alto nivel y de los protagonistas del
movimiento estudiantil, la comunidad universitaria permanecié a la expectativa,
como impavida espectadora de acontecimientos que no sabia como interpretar.*

Este fendmeno se puede explicar si atendemos, asi sea hipotéticamente, a dos
razones fundamentales. Por una parte, la comunidad universitaria ha
experimentado a lo largo de la Ultima década un proceso de atomizacion
fuertemente vinculado a politicas y procedimientos de evaluaciéon de todo tipo, las
cuales han favorecido comportamientos individualistas y altamente competitivos
gue no permiten valorar suficientemente las finalidades sustantivas de la
educaciéon y el conocimiento. Por la otra, sobre todo cuando nos referimos a las
comunidades de universitarios preocupados por comprender los problemas de la
educacion superior, éstos permanecieron apartados debido muy probablemente a
que las viejas explicaciones se mostraban insuficientes ante los nuevos
acontecimientos. Existia una gran necesidad de reflexionar en torno al conflicto de
la UNAM vy a los procesos de cambio del sistema universitario a lo largo de cuando
menos la ultima década, pero no se sabia como, y nadie se decidia a iniciar el
urgente debate que nos permitiera poner en cuestion las explicaciones que
tuvieron vigencia en el pasado. El silencio imperante expresaba, de esta manera,
una crisis de ideas en torno a la universidad y la consecuente inmovilidad que
precede a la reaccion ante un hecho inesperado.

Sin lugar a dudas, los cambios producidos en estos afios han trastocado el sentido
social de la universidad, desdibujando su papel como referente cultural basico de
la sociedad. De esta transformaciéon en curso no se ha derivado hasta el
momento, con suficiente claridad, su nueva identidad institucional, ni las funciones
sustantivas que estaria llamada a atender. Esta ambigiedad ha propiciando
también la confrontacion de actores diversos que luchan entre si sin mostrar
nitidamente el proyecto que defienden, manteniéndose por ello resguardados bajo
la proteccion de referentes simbodlicos agotados, que no permiten generar ya los
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consensos indispensables para garantizar la viabilidad de la universidad como
institucion de la sociedad. Asimismo, los propios actores de la universidad han
visto modificadas sus identidades al enfrentar nuevos modos de existencia que
han privilegiado el deber hacia uno mismo por encima de la preservacion de los
intereses de la comunidad bajo esquemas de solidaridad. En un ambiente de
fragmentacion y de pérdida de referentes sociales como éste, insistamos, el propio
conocimiento ha quedado rezagado, mostrandose incapaz para explicar con
suficiencia el sentido de las transformaciones en curso, sus efectos y los posibles
rumbos futuros que se abren ante el imperativo de su reforma definitiva. Por ello,
el re-conocimiento de la universidad se presenta como tarea prioritaria e
inaplazable, para estar en condiciones de avanzar en su reinvencion colectiva,
garantizando su por-venir como comunidad.

En este escenario, y ante la posibilidad de realizar un nuevo Congreso
Universitario para refundar a nuestra institucién, el Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIICH) decidié lanzar una
iniciativa que permitiera reactivar el dialogo razonado y que abriera nuevas
perspectivas para re-conocer a la universidad desde sus transformaciones y su
por-venir. Para ello convocamos a un amplio grupo de especialistas en temas
universitarios que representaran la diversidad de posiciones en torno a los
problemas de la universidad, garantizando a la vez un dialogo razonado, plural y
abierto. Buscamos preservar en todo momento la diversidad de disciplinas que se
cultivan en la universidad, motivando la conversacion interdisciplinaria que ha
caracterizado al Centro desde su fundacion. Ademas, la convocatoria se sustento
en la libertad de los especialistas para delinear las sesiones de trabajo, aunque
hicimos siempre un esfuerzo por incorporar algunos de los temas olvidados en
este tipo de encuentros.

Agenda del Encuentro

La agenda de problemas que teniamos enfrente para iniciar este esfuerzo de
reconocimiento de la universidad era muy variada y sumamente compleja, y no se
encontraba plenamente identificada. Decidimos ir dando forma a nuestra iniciativa
a partir de la formulacion de un conjunto de preguntas clave que requerian de
respuestas, y que esperabamos funcionaran como detonador inicial de la reflexion
gue deseadbamos propiciar. Tales preguntas delinearon ocho ejes problematicos:

1) La transformacion de la universidad en México y el mundo. ¢Se puede
considerar la transformacion de la universidad en México como un
proceso distinto e independiente de la transformacion de la universidad en
otros muchos paises del mundo, o ella obedece a una tendencia integral
asociada a los procesos de mundializacion que se sintetizan en la
llamada "sociedad del conocimiento?

2) La universidad y la sociedad. ¢Qué importancia tiene la universidad de
hoy para la sociedad? ¢En qué medida ella seguira siendo espacio para
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impulsar la construccion de una sociedad mas justa mediante la
socializacion amplia e indiscriminada del conocimiento y la cultura?
¢Hasta donde la universidad puede favorecer el respeto de los derechos
humanos, la procuracion de la defensa social del medio ambiente y la
proteccion de la diversidad y pluralidad que caracterizan a la nacion?

3) El Estado, la universidad y la sociedad. ¢En qué sentido se han
modificado las relaciones entre el Estado, la universidad y la sociedad?
¢, Qué importancia adquieren tales relaciones a la luz de la vinculacién del
conocimiento con la economia y con la politica? ¢Cdmo ha sido posible
instrumentar procedimientos especificos de auditoria en las instituciones y
defender a la vez su autonomia? O para plantearlo en otros términos,
¢qué significado adquiere hoy la autonomia universitaria bajo los nuevos
dispositivos de fiscalizacion y financiamiento a concurso? ¢Hasta donde
los problemas de la universidad se encuentran asociados a las
estrecheces financieras que ha enfrentado histéricamente, y hasta donde
a un uso discrecional e inequitativo de los recursos disponibles?

4) Gobierno de la universidad y participacion de sus comunidades. ¢En qué
sentido debe transformar la universidad su estructura de gobierno y de
toma de decisiones para posibilitar la produccion de consensos,
asegurando la participacion amplia y efectiva de su comunidad? ¢ Cual es
el equilibrio deseable entre las distintas fuerzas de la universidad que
garantice gobernabilidad, es decir, preservacion de la pluralidad y la
diversidad, canalizacién de los conflictos y generacion de consensos?
¢,Como se puede construir una estructura de normas que sean
compartidas, aceptadas y respetadas por todos y que proporcionen un
escenario cierto en el que las reglas del juego acordadas conduzcan a
relaciones mas justas y equitativas?

5) Los actores de la universidad. ¢Cual es el lugar que ocupan y que deben
ocupar los actores de la universidad en el nuevo escenario institucional?
cDe qué manera se han ido reconstituyendo las identidades de
académicos, estudiantes, trabajadores y funcionarios, y en qué medida
han resultado adecuados los mecanismos de conduccion utilizados para
orientar sus comportamientos? ¢Acaso es necesario transformar los
mecanismos de conduccién vigentes para fortalecer la participacién de la
comunidad universitaria atendiendo a su sentido esencial como
colectividad?

6) La democracia en la universidad. ¢En qué medida la democratizacion de
la universidad va mas allda de las formas de designar o elegir
representantes y autoridades? ¢Qué relacion tiene la democracia
universitaria con el ejercicio de los derechos humanos académicos?
¢ Esta preparada la universidad para garantizar el derecho al aprendizaje,
a la ensefianza, a la profesionalizacion, al desarrollo del conocimiento, del
pensamiento y de la creatividad artistica, en una palabra, a la formacién
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de sujetos con derecho a realizar las funciones académicas con la calidad
mas elevada? ¢Qué relacidbn se concibe entre esta democracia y la
autonomia financiera de la institucion?

7) Normatividad y universidad. ¢Qué papel ha jugado la normatividad en los
procesos de transformacion de la universidad? ¢En qué medida se
requieren modificaciones normativas para otorgar estabilidad vy
certidumbre a la universidad como espacio social de participaciéon en
torno a la produccion, transmision y socializacibn del conocimiento?
¢Hasta doénde la poca claridad normativa se ha constituido como fuente
de conflictos y obstaculo de transformacién de la universidad?

8) El por-venir de la universidad. De continuar las tendencias actuales, ¢qué
tipo de universidad podriamos tener en el futuro? ¢En qué medida es
necesario reorientar tales tendencias y trabajar por un proyecto
universitario distinto?  ¢En qué aspectos deberia ser distinta la
universidad que hoy se perfila, de la que pudiera garantizar a la sociedad
su porvenir? ¢Cudles son los ejes que podrian orientar un nuevo
proyecto universitario que garantice su presencia como institucion cultural
béasica de la sociedad?

Por supuesto, este conjunto de preguntas no agota de manera alguna las agendas
de problemas que enfrenta la universidad. Sin embargo, muestra algunas de las
preocupaciones sustanciales de quienes se encuentran discutiendo su situacion
actual y trabajan por la recreacion de su futuro. En la capacidad que tengamos
para responder a estas cuestiones, descansan nuestras posibilidades de re-
conocimiento y reinvencion participativa de la universidad.

La respuesta fue inmediata, por lo que la iniciativa pronto tomé forma. El
Encuentro de Especialistas en Educacion Superior "Re-conocimiento de la
universidad, de sus transformaciones y su por-venir" contd con la participacion de
55 ponentes y la colaboracidon de mas de treinta colegas que moderaron las
mesas y los debates, y realizaron las relatorias respectivas.” Ademas, los trabajos
del encuentro iniciaron con un re-encuentro, pues Don Pablo Gonzalez Casanova,
investigador emérito de nuestra casa de estudios, acepté generosamente volver al
Centro que cre0 e impulsé durante su primera etapa, dictando la Conferencia
Inaugural, que sin duda permiti6 poner en perspectiva los problemas mas
delicados que enfrenta la universidad.

Resultados del Encuentro

El Encuentro se convocd con una doble finalidad. Por una parte, desedbamos
propiciar un conjunto de didlogos y conversaciones que nos permitieran apreciar
los grandes dilemas de la universidad, a la vez de avanzar en nuevas rutas
explicativas que esperamos se desarrollen de manera sistematica en los proximos
afos. Por la otra, perseguiamos arribar como colectivo a un conjunto de
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propuestas, para animar el necesario debate que aguarda a la comunidad, como
corresponsable de la urgente transformacion de la UNAM y de todas las
universidades del pais. _Este encuentro inaugura en el CEICH una linea
permanente de investigacion sobre la educacién superior, cuyo propésito es
articular investigadores, proyectos en marcha e iniciativas que busquen sumar
esfuerzos y alentar el dialogo interinstitucional. Los resultados del encuentro
conforman tres volimenes que permiten su difusion y profundizacién, asi como la
continuacion de esta nueva etapa de estudios sobre la universidad. Esperamos
gue el conjunto de materiales reunidos en esta obra haya logrado atender
suficientemente estos propadsitos.

Los textos se encuentran organizados en cuatro cuadernos atendiendo a la
reorganizacion tematica de las 15 mesas de trabajo que comprendié el Encuentro.
El primero de ellos agrupa los materiales dedicados a la discusion de las
relaciones del Estado, la universidad y la sociedad, considerando como telén de
fondo los procesos de globalizacion econdmica y distintos aspectos de la
necesaria democratizacion de la sociedad y sus instituciones. El segundo
cuaderno incluye textos que abordan el analisis de las politicas estatales en torno
a la universidad. Se atienden aspectos relevantes de los programas
gubernamentales de la ultima década, destacandose los procesos de evaluacion y
financiamiento de las instituciones, y los cambios esperados y/o realizados en las
formas de gobierno de la universidad. En el tercer cuaderno se reunen trabajos
gue examinan los procesos de conformacién y cambio de los actores de la
universidad, de manera destacada sus académicos, estudiantes y autoridades. Se
insiste, ademas, en la importancia de las relaciones que tales actores mantienen
entre si como productoras de lo que las instituciones son y de lo que podrian ser
en su porvenir. Finalmente, el cuarto cuaderno integra documentos que
reflexionan en torno a los distintos modos de conocimiento que se cultivan en la
universidad, destacando su relevancia social. La investigacion cientifica y las
humanidades, el arte, la difusion de la ciencia y el conocimiento, y la formacion de
investigadores, son actividades que se constituyen como razén de ser de la
universidad y como exigencia de su preservacion para atender las necesidades de
la sociedad.

La lectura y confrontacion de cada texto y sus propuestas, derivard& muy
seguramente en la generacion de nuevos angulos de reflexion hasta ahora
inadvertidos, y en otras propuestas que permitan enriquecer los esfuerzos que la
comunidad realiza para conducir la transformacion de su institucion. La
universidad se encuentra en busca de su comunidad, esperando su reinvencion a
partir del dialogo razonado y la construccion de consensos que le otorguen sentido
social de cara a su por-venir.
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! Este encuentro de especialistas se llevo a cabo en el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias
en Ciencias y Humanidades de la Universidad Nacional Autdbnoma de México del 7 al 21 de julio
de 2000. Algunas de las ponencias pueden encontrarse en:
http://serpiente.dgsca.unam.mx/ceiich/

2 El Dr. Cazés, director del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y

Humanidades (CEIICH) de la Universidad Nacional Autonoma de México, es el autor de la
iniciativa de generar una linea de investigacién permanente sobre educacién superior que se
inauguré con este seminario, contando con el apoyo del Dr. Eduardo Ibarra y el Dr. Luis Porter
para su coordinacién.

% La huelga estudiantil de la UNAM se extendié del 20 de abril de 1999 al 6 de febrero del afio
2000, alcanzando una duracion de casi 10 meses. Desde entonces, su comunidad se prepara
para llevar a cabo un nuevo Congreso Universitario, cuya realizacion y éxito dependeran de la
voluntad de todos para debatir razonadamente, es decir, reconociendo y escuchando las posturas
de cada cual en un ambiente de respeto y pluralidad. La construccion de los consensos
necesarios para garantizar la reinvencion de la UNAM, solo serd posible si se recupera tal
voluntad colectiva.

* Un buen ejemplo de las posiciones suscitadas en torno al conflicto universitario se encuentran
reunidas en Tello Péon, Nelia E., José Antonio de la Pefia Mena y Carlos Garza Falla (coords.).
(2000). Deslinde. La UNAM a debate, México: Cal y arena. En esta obra, Manuel Gil se pregunta
dénde estan los universitarios, mostrando la urgencia de la reforma organica de la UNAM, si
desea verdaderamente la participacién de su comunidad.

®> Con este Encuentro se iniciaron los trabajos del recién constituido Seminario Permanente de
Estudios sobre la Educacion Superior, que decidio crear el Centro para ampliar los espacios de
reflexion académica existentes en tan importante materia, contribuyendo asi, desde perspectivas
interdisciplinarias, al conocimiento de sus problemas mas urgentes y a la basqueda de posibles
vias de solucién.
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